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Por grupos de poblacion atendida, se observa que los nifios y nifias de seis meses hasta 12 afios de edad
siguieron siendo el grupo con mayor nimero de beneficiarios al atender a 3'666,214, lo que representa el
57.0% del padron total.

Las mujeres de 13 a 15 afios sumaron 414,508 jovenes atendidas, lo que significo.el 6.4%. del padron;
asimismo, las mujeres enperiodo de gestacion y lactancia representaron 82,431 beneficiarias, es decir el .
1.3% del padron,‘le cual refleja una disminucion de 14,901 mujeres, respecto de lo reportado en 2013; en
contraste, las mujeres de 45 a 59 afos de edad que ascendieron a 728,127 beneficiarias e integran el
11.3% del padrén, crecieron en 13,391 mujeres en comparacion con las atendidas el afio pasado. Por su
parte, los enfermos cronicos o discapacitados que representaron 219,074 personas, equivalente al 3.4% del
padrén, disminuyeron en 38,063 beneficiarios, en relacion con las registradas el afio previo; finalmente, las
personas de 60 0 mas afios, con 1'320,555 personas, significaron el 20.5% del padron de beneficiarios.
aumentando en 59,635 personas respecto del afio que se compara.
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En cuanto a la participacion de Liconsa en la CNCH, al finalizar el 2014, los municipios con presencia del
PASL sumaron 844 de los 1,012 considerados en la CNCH, lo que representd una cobertura de 83%.
Asimismo, los beneficiarios atendidos en el marco de la CNCH.fueron 5'091,228 personas, lo que 5|gn1f|cé
que 8de cada 10 benef|C|ar|os mscrltos en eI padron correspondleron a Ia CNCH.

Beneficiarios 5950252 6490,248] 6,430,909 480,657 4,615,886 5,151,117, 5,001,228 475,342

Puntos de Venta . 8,127 9,279 9,763 1,636 5,655 6,748 7,159 1,504
Municipios con Punto de Venta 1,664 . 1,822 1,865 201 658 808 844 - 186
* S consideran 1,012 municipios de la CNCH ' )

La Entidad sefiala que en el ultimo trimestre de 2014, el retiro de leche por parte de los beneficiarios se
mantuvo constante y en diciembre bajo ligeramente para promediar 12.2 litros, siendo que en el primer
semestre los beneficiarios atendidos en el marco de la CNCH retiraron en promedio 12.5 litros mensuales.

Al concluir el afio, el PASL empled ung re@ﬂe di;sfﬁgqm % c;nmstente en 11.385 puntos de atencion. de los
cuales 9,763 (86%) correspondLeron a P Q{os clé yenta ¢ o lecherias, de abasto comunitarioy 1622 (14%) a
unidades operativas de los con\‘?@m@s%gon “actores sociales. Al cam;;érai‘"este afo con el de 2013, se
observa un incremento d%tta? pun’i:@s de atenuon ‘equ:valente al 4% r
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En lo concerniente a la captacion de leche nacional, se informa que se adquirieron en los centros de acopio
y plantas industriales 747.3 millones de litros de leche fresca, asimismo, se compraron 2,994.5 toneladas
de leche en polvo nacional, equivalentes a 31.2 millones de litros, lo que hace una compra total de 778.5
millones, 10% mas de lo presupuestado por 770 millones de litros, con un precio promedio ponderado
. pagado de leche fresca de $6 95 por litro. Al considerar el costo de operacion de los centros: de -acopio, _
fletes y rnaquila, el costo total integrado de la leche nacional que incluye leche en polvo nacional, fue de';_.-r: ST
$6 91 por litro, superior al costo total integrado de $6 07 de la leche en polvo de importacion. -'

En materia administrativa, Liconsa informa que al 31 de diciembre de 2014 contd con 4,449 plazas
ocupadas, de las cuales 2,029 (46%) correspondieron al personal de base y 2,420 (54%) al personal de
confianza, asimismo, refiere que al finalizar el tercer trimestre se celebraron 325 contratos bajo el régimen
de honorarios para desarrollar diversas actividades dentro de la Entidad

En cuanto a los asuntos de caracter laboral; se menciona que al inicio del ejercicio se tenian 116 juicios
laborales con un pasivo laboral estimado en $130.3 millones; sin embargo, al concluir el afig, se registraron
1561 juicios laborales con un pasivo contingente de $170.6 millones, lo que significd un incremento de $40.3
millones, equivalente al 31% respecto del que se tenia en 2013. Al respecto, es imgortante gue se_informe
oportunamente al Organo de Gobierng df‘: Licopsa; seﬁ“f’eilasmausas ug han originado el comportamiento
ascendente de los pasivos Iaboraleg “&s] como | ignes por la_misma parg _evitar una
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. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

Al finalizar el ejercicio Liconsa gener6 ingresos propios por $6,379.2, importe inferior en' $2,860.3, que
equivale al 31% respecto del presupuesto originalmente autorizado. De este total, correspondieron
$6,325.6 a ventas de bienes y servicios; as{ como $53.5 de ingresos diversos. Lo anterior, ohedece segun
la Entidad a la continuidad de mantener la politica del preC|o del litro de leche al beneficiario en $4.50; a la.
menor recuperacion de la cartera observada en el afio; asl como la obtenC|on de menores productos
financieros. :

En lo concerniente a los recursos fiscales provenientes del Gobierno Federal en el transcurso del ejercicio,
se reporta la asignacion de $3,911.2; de los cuales $2,783.2, 71% se aplicaron para la adquisicion de leche
nacional a pequefios productores ganaderos conforme al Programa de Adquisicion de Leche Nacional; y
$1,128.0, 29% para la adquisicién de leche en polvo en el mercado internacional que permita cubrir parte
del déficit de operacion de la Entidad y mantener vigente el precio de la leche del PASL en $4.50 el litro.

El gasto ejercido a nivel flujo de efectivo fue de $10,245.6 menor en $2,896.8, 22% a lo originalmente
presupuestado. Del total ejercido, se aplicaron $10,221.7, 99% para sufragar gastos de operacion y $51.3,
- 0.5% se canalizaron para inversion fisiga. ﬁrrﬁ*‘égnb‘ rgo, Jpor operaciones ajenas netas se descontaron

$27.4 que no se habian presupuesta = G L
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"N. CUMPLIMIENTODE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS

* Se destaca que el trabajo realizado por Liconsa, a través del Programa de Abasto Social de Leche, sg =
alinea a la meta nacional del Eje México Incluyente, donde se busca garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos sociales para-toda la poblacion, en particular asegurar una’ alimentacién y nutricién adecuada de

SR los mdwiduos en condlcmn de extrema pobreza o con carenma alrmentarla severa

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 3

ut}ﬁllRN o) O fa JEULA %

Estrategia 2.1.1 | Asegurar una alimentacion y nutricion adecuada de los mexicanos, en particular para
aquellos en exirema pobreza ¢ con carencia alimentaria severa.

Lineas de » Combatir la carencia alimentaria de la poblacién a través de politicas pablicas
accidn coordinadas y cone rrentgs ﬁ%rlzando la atencnon de las famitias en extrema
o pobreza. . «&, 1 [ o %_
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En lo que corresponde al cumplimiento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas, se
informa que durante el ejercicio 2014 los trabajos establecidos en los Programas Anuales de Mantenimiento
Preventivo fue de 98 84%, este resultado se encuentra 0 36% por debajo del conseguido el afio pasado y
en 081% por encima del estimado para 2014. El gasto de operacién ejercido para las actividades de
mantenimiento industrial fue de $41 0 millones. equivalente al 81% de lo autorizado. Asimismo, durante el
ejercicio se realizaron 8 obras, de las cuales 3 correspondieron a obras en plantas procesadoras de leche
(Gerencias Estatales en Queretaro, Tlaxcala y Jalisco) y 5 relacionadas con la construccién de centros de
acopio de leche en Tututepec Oaxaca, Alvaro Obregén Michoacéan, Francisco l. Madero Hidalgo, Ometepec
Guerrero y San Juan Guichicovi Oaxaca, precisando que todas ellas fueron concluidas durante el presente
ejercicio. Sin embargo, de esto Ultimo no se incluyen los montos de los recursos aplicados en las obras

En cumplimiento del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico que considera las medidas de
austeridad y disciplina del gasto, se informa que el ahorro de la Entidad ascendié a $5.0 millones, de los
cuales $2.0 se efectuaron en el capitulo 2000 materiales y suministros y $3.0 millones al capitulo 3000
servicios generales, lo que representd un cumplimiento del 100% de la meta anual.

Al inicio del ejercicio 2014, Liconsa tenia registradas 77 observaciones pendientes de atencion, en el
transcurso del afto se determinaron 80 o.hseyéﬁﬁﬂ que aunadas a las anteriores, arrojé un universo de

157 observaciones, de estas ultlmas L t%n ie on ﬁ rvamongs qﬁue hablan sido determinadas en los
ejercicios 2013 y 2014'. Por lo 5@te gpor-jl 3% d”e*dlc‘% bie.de 20515{; ﬁdgej letraron 43 observaciones en

proceso de atencion.
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En este aspecto, destacan las sinergias establecidas con diferentes institucionesy el esfuerzo desarrollado
por ampliar la cobertura a cada vez mas el niumero de municipios integrados en la C uzada; con el cual se
ha beneficiado a las familias incorporadas al Programa de Abasto Social de Leche {PASL), ofremendo Ia
posibilidad de tener acceso a leche de alta calidad en 7,159 puntos de venta en 844 mumcnplos :

En complemento a lo anterior, se destaca que la vision social de la Entidad se ha enfocado a Ia atencuﬁn de"
las comunidadesy pueblos indigenas, donde en el PASL se atiende a mas de 300 municipios que no tenian
la cobertura de beneficiarios y que por primera vez reciben este programa Adicionalmente de que en el
marco del convenio con la Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) se han canalizado
5 2 millones de litros de leche.

También, es importante destacar el rezago del precio de venta de la leche del Programa de Abasto Social,
respecto a los incrementos en los costos de produccion del PASL y ventas de la Entidad, lo cual implica un
riesgo relevante que requiere para su sostenimiento de la incorporaciéon progresiva de mayores recursos
fiscales. En este sentido, se considera conveniente determinar las condiciones en las que serd necesario
analizary proponer modlflcaC|ones al mismo, con el f|n de asegurar el cumplimiento del objeto social.

Costo de produccion PASL

700

2008 2009 2316 2011 2012 003 2015

Ty, Wy,

’E T
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8 &l
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Recursos destinados a compra'de Jeche. nacnona|
{Miles de pEsos)

'2012-

“|Litros captados en cahtro

. 770,000,000
de acopia y plantas
Precio promedio leche 85| 8 6.95 m’
fresca (1)
Litros c_amsdus X Precio $ 5,193,680.67 |$ 5,351,500.00
promedio ]
Transferencias para fomento $  1,250,920.20¢ 3,00 |- 168710000 | $ 2,783160.39 | $  2,183,180.39

lechero

Egrescs de adquisicién de
leche fresca nacional
cubiertos con recursos
propios

(1) Sin considerar ¢osto de operacién de los cenlros de acopio, fletes y maquita,

$ 14660784118 1610284851 % 1,5686,864.70 (% 2,202,455.73 | § 2,188,138.41 | $ 2,410,530.28 ( $ 3,168,339.61
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En este sentido, la Entidad ha contado con el apoyo de la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico
{SHCPY), al considerar en los presupuestos de egresos recursos destinados a transferencias fiscales-para-
~fomento lechero; los cuales no necesariamente han cubierto las necesidades de apoyo de la Entidad, dado

. que se ha mcrementado el uso de recursos proplos para dar atencmn a los requerlmlentos de compra de
Iech _naclonal - o o . : ‘ - .

Egresos de adguisicién de leche fresca nacional cubiertos
CON recursos propios
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oncepto’

|Presupuesto ejercido total 7,886,122.10 | 7,804,135:30 |- 8,790,265.78.| .- 8,770,047.63 | . 8.762,440.747 40,200,402.61 | 9,406,178.09

- [Recursos propios

© 5354,649.30 | - 5,222,501.00 | 5.871,707.00 | - 6,032.447:63 7. -5,988,500.74 | 6,379,182.47 | 6,056,603.92

“|pracio ' 125134380 | 1,170,344:30 | * 1,180,000:00 |  +.050,000:00 | " 1,086.760.00| 112805075 | 1,166.413.78 |
Transferencia subsidio leche . i - R R B i an
nacional 1,250,120.20 | 1411,200.00 | ' 1738,556.69 |  1,688,500.00 | * 1,687,100.00 | .2,783,160.39 |.2,183,160.39

Participacion del subsidio
. |compra de leche nacichal
respecto a recursos fiscales

48,0% ©oB4T% 59.6% B17% | 60.8% 71.2% 65.2%
ictales )

En la sesion anterior, se comentd que se lleva a cabo la negociacién de un contrato con el Instituto
Mexicano-del Seguro Social (IMSS), a partir del cual se busca que desde el 2015 la red de hospitales en
todo el pais pueda consumir el producto de Liconsa; adicionalmente a los trabajos que se llevan a cabo
para estudiar conjuntamente con el IMSS, |a posibilidad de elaborar una formula lactea infantil para toda
esta red hospttalarla y al sistema de satud edera’y Ba & importancia de este tema, se considera
ecif ‘:s alca ;ados asl como dar seguimiento a la

i ial de la Federacién el 30
£ bjglsg“émga para “la“SEDESOL y las entidades
Qtqusﬁﬁl%mados én .este Programa se mediré a

a.Ent d‘aﬁ “para coﬁhgcer fa forma en que se

través de indicag
puede medir o idefitifi

8 g\gn tlp%»de participacién en los
siguientes.

diferent feas de la estructura
Gsicioriés que conforme al Artlcﬂg)@__,
€ segznombrados por el Consejo- '
Administracion; por lo que, congnd : aspecto realice el Orgého Interno

de Control para asegurar el cumpf esario dar atencion en los terminos

establecidos por la Ley Federal de las Entidadés 'aestatales y acorde con los perfiles de puesto
determinados por la Entidad, para con ello dar certeza juridica a las decisiones adoptadas.
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En conclusidn, los avances alcanzados por la Entidad hacen evidente el esfuerzo desarrollado y el enfoque - -
a la funcion social de la Empresa, con la identificacion de areas de oportunidad que pueden ser

aprovechadas, aspecto que debe permitir fortalecer el esfuerzo de transparencia.y orientacion a resultados
promovido por el Ejecutivo Federal asl como apoyar en las mejoras de blenestar de la poblacién objetwo

il RECOMENDACIONES

Con el propésito de coadyuvar al mejor desempeno de Ia Instltuuon presentamos las siguientes
recomendaciones:

1. Analizar la viabilidad y conveniencia de fijar parametros maximos y minimos para establecer las
metas de los indicadores de resultados y desempefio de la Entidad, en particular del margen de

ahorro, para focalizar esfuerzos en la politica publica y presentar los resultados al Consejo de
Administracién.

2. Analizar, con la coordinadora de sector, el esquema de atencion e identificacion de aportaciones
de la Entidad al cumplimiento del Pregrama NaC|onaI de Desarrollo Social 2014- 2018

1 i "’*’*""% .
3. Reactivar el Comité de Contrdk.y D.sgmp‘fﬁ %‘fin
finalidad de impulsar y dar"‘ﬁegyugl%%;teﬂé’ép“ecfﬂ 0 2.

h, &
’agl@gcomendaclones prgpuwtasmgn el Infﬁ"orme»

‘“‘%

:xag)

étucwn?l (COCODI) para Liconsa, con la
S acﬁﬁgygs de control interno.

4. Dar respuesta a la Cuenta Publica 2013

registro dé‘m ci u 5 8, 1mgentos |
puablicas llcenclas, conci fies y | i 1e :Servira. e f,ﬁ%{}el R

g 50nse_|o de
mstruya a la

EZ ROLDAN
' SUPLENTE
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