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Por grupos de población atendida, se observa que los nifios y niñas de seis meses hasta 12 afios de edad 
siguieron siendo el grupo con mayor número de beneficiarios al atender a 3'66 
57.0% del padrón total. 

Las mujeres de 13 a 15 años sumaron 414,508 jóvenes atendidas, lo que significó. 
, asimismo, las mujeres enperiodo de gestación y lactancia representaron 82,431 b 

1.3% del padrón,lo cual refleja una disminución de 14,901 mujeres, respecto de lo 
contraste, las mujeres de 45 a 59 años de edad que ascendieron a 728,127 beneficiarias e integran el 
11.3% del padrbn, crecieron en 13,391 mujeres en comparación con las atendidas el año pasado. Por su 
parte, los enfermos crónicos o discapacitados que representaron 219,074 personas, equivalente al 3.4% del 
padrón, disminuyeron en 38,063 beneficiarios, en relación con las registradas el año previo; finalmente, las 
personas de 60 o más años, con 1'320,555 personas, significaron el 20.5% del padrón de beneficiarios. 
aumentando en 59,635 personas respecto del año que se compara. 

. . 

ejercicios fiscales de 2013 y 2014. En tal sen2idd,laDeterminaci6n de las metas de los municipios de la 
CNCH, se establecieron dentro del marco de las metas nacionales del PASL. 
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En cuanto a la participación de Liconsa en la CNCH, al finalizar el 2014, los municipios con presencia del 
PASL sumaron 844 de los 1,012 considerados en la CNCH, lo que representó una cobertura de 83%. 
Asimismo, los beneficiarios atendidos en el marco de la CNCH. fueron 5'091,228 personas, lo qu 
que 8 de cada 10 beneficiarios inscritos en el padrón, correspondieron a la CNCH. 

La Entidad señala que en el último trimestre de 2014, el retiro de leche por parte de los beneficiarios se 
mantuvo constante y en diciembre bajó ligeramente para promediar 12.2 litros, siendo que en el primer 
semestre los beneficiarios atendidos en el marco de la CNCH, retiraron en promedio 12.5 litros mensuales. 

~ . # "  -- 
Al concluir el año, el PASL empleó una re@ de djstnb&iób d f f k i s ten~~  en 11.385 puntos de atención. de los 

.a+ 9.. 1 "- cuales 9,763 (86%) c o r r e ~ p o n d Q o n ~ a p w ~ ~  c& $ t # a ~ ! e ~ ~ l e , . ~ b a s t o  comunitario y 1622 (14%) a 
unidades operativas de 1 con&en@s&0h '%tt??es <&iaie AI.&Q@$& rqr lb'" @te año con el de 2013, se -y: ,, :y;"-.. '. 
observa un incremento d e 8 7  ..-. pun?adde atención, -. e~,p&$ente al 4 r. p ~: 

tonelada metri 
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En lo concerniente a la captación de leche nacional, se informa que se adquirieron en los centros de acopio 
y plantas industriales 747.3 millones de litros de leche fresca, asimismo, se compraron 2,994.5 toneladas 
de leche en polvo nacional, equivalentes a 31.2 millones de litros, lo que hace una compra total de 778.5 
millones, 10% más de lo presupuestado por 770 millones de litros, con un precio promedio ponderado 
pagado de leche fresca de $6 95 por litro. Al considerar el costo de operación de los centro 
fletes y rnaquila, el costo total integrado de la leche nacional que incluye leche en polvo naci 
$6 91 por litro, superior al costo total integrado de $6 07 de la leche en polvo de importación. 

En materia administrativa, Liconsa informa que al 31 de diciembre de 2014 contó con 
ocupadas, de las cuales 2,029 (46%) correspondieron al personal de base y 2,420 (54%) al personal de 
confianza, asimismo, refiere que al finalizar el tercer trimestre se celebraron 325 contratos bajo el régimen 
de honorarios para desarrollar diversas actividades dentro de la Entidad 
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III. INTEGRACIÓN DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS (Millones de pesos) ~ 
Al finalizar el ejercicio Liconsa generó ingresos propios por $6,379.2, importe inferior en$2,860.3, que 
equivale al 31% respecto del presupuesto originalmente autorizado. De este total, correspondieron 
$6,325.6 aventas de bienes y servicios; así como $53.5 de ingresos diversos. Lo anterior,obedece según 
la Entidad a la continuidad de mantener la política del precio del litro de leche al beneficiario en $4.50; a. l a ,  

, , 

menor recuperación de la cartera observada en el año; así como la obtención de menores productos 
financieros. 

En lo concerniente a los recursos fiscales provenientes del Gobierno Federal en el transcurso del ejercicio, 
se reporta la asignación de $3,911.2; de los cuales $2,783.2, 71% se aplicaron para la adquisición de leche 
nacional a pequeños productores ganaderos conforme al Programa de Adquisición de Leche Nacional; y 
$1,128.0, 29% para la adquisición de leche en polvo en el mercado internacional que permita cubrir parte 
del déficit de operación de la Entidad y mantener vigente el precio de la leche del PASL en $4.50 el litro. 

El gasto ejercido a nivel flujo de efectivo fue de $10,245.6 menor en $2,896.8, 22% a lo originalmente 
presupuestado. Del total ejercido, se aplicaron $10,221.7, 99% para sufragar gastos de operación y $51.3, 

En virtud de que 
conveniente esp 
dar a conocer con op 
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N. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATNIDAD Y POL~TICAS 

Se destaca que el trabajo realizado por Liconsa, a través del Programa de Abasto Social de Leche, 
alinea a la meta nacional del Eje México Incluyente, donde se busca garantizar el ejercicio efectivo de 1 



En lo que corresponde al cumplimiento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas, se 
~nforma que durante el ejercicio 2014 los trabajos establecidos en los Programas Anuales de Mantenimiento 
Preventivo fue de 98 84%, este resultado se encuentra O 36% por debajo del conseguido el ano pasado y 
en 0 81% por encima del estimado para 2014. El gasto de operación ejercido para las actividades de 
mantenimiento industrial fue de $41 O millones. equivalente al 81% de lo autorizado. Asimismo, durante el 
ejercicio se realizaron 8 obras, de las cuales 3 correspondieron a obras en plantas procesadoras de leche 
(Gerencias Estatales en Queretaro, Tlaxcala y Jalisco) y 5 relacionadas con la construcción de centros de 
acopio de leche en Tututepec Oaxaca, Alvaro Obregón Michoacán, Francisco l. Madero Hidalgo, Ometepec 
Guerrero y San Juan Guichicovi Oaxaca, precisando que todas ellas fueron concluidas durante el presente 
ejercicio. Sin embarqo. de esto último no se incluyen los montos de los recursos aplicados en las obras 

En cumplimiento del Programa Nacional de Reducción del Gasto Público que considera las medidas de 
austeridad y disciplina del gasto, se informa que el ahorro de la Entidad ascendió a $5.0 millones, de los 
cuales $2.0 se efectuaron en el capitulo 2000 materiales y suministros y $3.0 millones al capítulo 3000 
servicios generales, lo que representó un cumplimiento del 100% de la meta anual. 

Al inicio del ejercicio 2014, Liconsa tenia registradas 77 observaciones pendientes de atención, en el 
transcurso del ano se determinaron 80 ohsqpadone .q@e au,padas a las anteriores, arrojó un universo de 
157 obse~aciones, de estas ú l t i m a a @ l a f e n ~ ~ ~  . P b n )  qye habían sido determinadas en los 

S proceso de atención. =.&. f & G ~  

Q 
ejercicios 2013 y 2014'. Por lo ci6?t&ioh$3V!3 ~..&e~tIic& ie,JJe 294kd;fS Bgistraron 43 o b s e ~ a ~ i ~ n e ~  en 

-i i v l"%. 
..;d.! r 

comportamiento pa 
la población más af 

de la cual se busca atender poblaciones en condiciones de extrema pobreza y que presentan carencia de 
acceso a la alimentación, cuantificados en 7.4 millones de habitantes en 8 mil 862 localidades. 
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En este aspecto, destacan las sinergias establecidas con diferentes instituciones y el esfuerzo desarrollado 
por ampliar la cobertura a cada vez más el número de municipios integrados en la C 
ha beneficiado a las familias incorporadas al Programa de Abasto Social de Leche 
posibilidad de tener acceso a leche de alta calidad en 7,159 puntos de venta en 844 m 

En complemento a lo anterior, se destaca que la visión social de la Entidad se ha e 
las comunidades y pueblos indígenas, donde en el PASL se atiende a más de 300 municipios que no tenian 
la cobertura de beneficiarios y que por primera vez reciben este programa Adicionalmente de que en el 
marco del convenio con la Comisión para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (CDI) se han canalizado 
5 2 millones de litros de leche. 

También, es importante destacar el rezago del precio de venta de la leche del Programa de Abasto Social, 
respecto a los incrementos en los costos de producción del PASL y ventas de la Entidad, lo cual implica un 
riesgo relevante que requiere para su sostenimiento de la incorporación progresiva de mayores recursos 
fiscales. En este sentido, se considera conveniente determinar las condiciones en las que será necesario 
analizar y proponer modificaciones al mis rar el cumplimiento del objeto social. 

1 Costo de producción PASL 

tesea nacional 
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En este sentido, la Entidad ha contado con el apoyo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

.......... 

Egresos de adquisició 
con recursos propios I 
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En la sesión anterior, se comentó que se lleva a cabo la negociación de un contrato con el Instituto 

ia de este tema, se considera 
, as¡ como dar seguimiento a la 

El Programa Nacion la Federación el 30 
de abril de 2014 



En conclusión, los avances alcanzados por la Entidad hacen evidente el esfuerzo desarrollado y el enfoque 
a la función social de la Empresa, con la identificación de áreas de oportunidad que p 
aprovechadas, aspecto q 
promovido por el Ejecutiv 

VII. RECOMENDACIONE 

Con el propósito de coadyuvar al mejor desempeño de la Institución, presentamos las siguientes 
recomendaciones: 

1. Analizar la viabilidad y conveniencia de fijar parámetros máximos y mínimos para establecer las 
metas de los indicadores de resultados y desempeño de la Entidad, en particular del margen de 
ahorro, para focalizar esfuerzos en la política pública y presentar los resultados al Consejo de 
Administración. 

2. Analizar, con la coordinadora de sector, el esquema de atención e identificación de aportaciones 
de la Entidad al cumDlimiento del Proarama Nacional de Desarrollo Social 2014-2018. 
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